MYRien TOIMINNAN
KEHITTAMINEN

e “WIVIRI il o
painopisteists ja merkityksesta kerata alueen
vaikuttajien mielipiteet
synteesiksi, jonka
pohjalta eri tahot
voivat toimia samaan

suuntaan”

Selvityksen tavoitteet

» tukea aluekehityslain uudistamisty6ta tuottamalla tietoa MYRien
nykyisesta asemasta ja kaytantdjen maakunnallisista eroista

» selvittdd MYRien nykyiset toiminnan painopisteet (EU/kansallinen)

 arvioida MYRien merkitysta alueellisen kehittdmisen strategisena
linjanvetdjana ja yhteistyéfoorumina

o tarkastella MYRien tulevaa asemaa suhteessa maakuntahallintoon
ja valtion aluehallintouudistukseen

 loytaa hyvia kaytantdja, kiinnittda huomiota kipupisteisiin,
koordinaatio-ongelmiin ja mahdollisiin paallekkaisyyksiin

* erityistapauksena tarkastella Kainuun maakunnan hallintokokeilun
vaikutusta MYRIin toimintaan
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Aineiston koko ja laatu

» kysely lahetettiin kaikkiin maakuntiin yhteistyéryhmien varsinaisille
jasenille, pysyville asiantuntijoille sek& maakuntaliittoihin
maakuntajohtajille ja aluekehityksestéa vastaaville tulosaluejohtajille

- Kainuu 34 henkil6a, joista 24 vastasi (70,6 %)
- muu maa 529 henkil64a, joista 273 vastasi (51,6 %)
(107 naista (39,2 %) 166 miesta (60,8 %))

 jako kolmikantaosapuolittain
- maakuntaliitot ja alueen kunnat 68 vastannutta
-> sosiaalipartnerit 93 vastannutta
-> valtionhallinnon rahoittajat 64 vastannutta
—> loput asiantuntijoita

» edustava aineisto alueittain ja kolmikantaperiaatteen nakokulmasta
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MYRIen asemoituminen ennen
aluehallinnon uudistusta ja lakimuutoksia

* strategiatytn neuvottelufoorumeita maakuntahallinnon ja valtion
aluehallinnon valimaastossa — maakunnan toimijoiden kokoaminen

 tuovat yhteistydhon mukaan sosiaalipartnerit, kuten elinkeino- ja
tyomarkkinajarjesttt seka kansalaisyhteiskunnan kuten yhdistykset

* toteuttavat maakunnan strategiaa linjaamalla rakennerahastojen
kayttoa rakennerahastolaissa saadetylla tavalla
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TydQjarjestykset ja toimintatavat - analyysi

 ty0jarjestyksissa saadetty pitkalti niista asioista, jotka
rakennerahastolaissa tehtaviksi asetetaan, ei muita tehtavia

» eroja on koskien sek& kokoonpanoja etta hankekasittelykriteereja ja
hankekasittelyn delegointia

» kaytannot vaihtelevat myos valmistelutehtavia tekevien erillisten
jaostojen ja tydryhmien maarassa seka toimintaperiaatteissa

» yhteisty0ryhman kasiteltavaksi menevan hankkeen koko asettuu
500 000 euron tuntumaan. Ylimaakunnallisuus, liittyminen
suurempaan hankekokonaisuuteen ja suuri strateginen merkitys
ovat tekij6itd, joiden vuoksi hanke viedaan yhteistyéryhmaan.

* 11 maakunnassa yhteistydryhma on delegoinut hankekasittelyn
sihteeristdille - muissa maakunnissa delegoitu joko kokonaan tai
ainakin osittain erilliselle hanke- tai rahoitusryhmalle.
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TyOjarjestykset ja toimintatavat - analyysi

* tyypillisin kokoonpano on ollut pj. ja 24 jasenta, pj+8+8+8
* yhteistydrynman pj. = maakuntahallituksen pj.
 varsinaisten jdsenten maara vaihtelee 15 jasenesta 33 jdseneen

* pysyvat asiantuntijat ovat tyypillisimmin opetussektorin edustajia,
kuten koulutuskuntayhtymien ja korkeakoulujen henkilost6a

» Joissakin maakunnissa asiantuntijoita kutsutaan joustavasti —
toisessa aaripadssa yhteistydéryhmaan kuuluu perati 18 vakituista
asiantuntijajasenta

« sihteeristdjen puheenjohtajina toimivat joko maakuntajohtajat ja
heid&n sijaisinaan tai sitten suoraan liittojen aluekehittdmisesta
vastaavat kehittamisjohtajat
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TydQjarjestykset ja toimintatavat -
johtopaatokset

« valitut kaytannot eivat suoraan selité sita, kuinka onnistuneeksi
MYRien toiminta maakunnissa koetaan

» kullakin alueella on I6ydettava tarkoituksenmukainen, parhaiten
maakunnan yhteistyOkulttuuriin, strategian toteuttamiseen ja
ominaispiirteisiin sopiva ratkaisu - kaytannon toteuttaminen
ratkaisee

* MYRIien tulee seurata tiiviisti asettamiensa valmisteluelimien ty6ta
ja tarvittaessa harkita uudelleen tai uudistaa valittuja ratkaisuja

» valmistelun ja paatoksenteon rakenteisiin sekéd yhteistyon
syvyyteen vaikuttaa se, ovatko maakunnan liiton ja valtion
aluehallinnon toiminta-alueet yhtenevaiset
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Suositusten tavoitteet

1) vahvistaa yhteistydéryhmien asemaa aluekehityksen
"strategisena sparraajana”

2) kenhittdd yhteistybryhmien toimintatapoja ja yhteistydhenkeé

3) yksinkertaistaa aluekehityksen suunnittelu- ja
rahoitusjarjestelmaa

4) edistéaa maakunnan ja valtion aluehallinnon suunnittelun yhteen
sovittamista

5) parantaa suunnitteluasiakirjojen ohjausvaikutusta
6) tehostaa julkisen kehittamisrahoituksen koordinaatiota
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MYRIista strateginen sparraaja

» vahvistetaan MYRien asemaa aluekehityksen ennakoinnin,
suunnittelun ja paatoksenteon “"strategisena sparraajana”

» seka maakuntasuunnittelun pitkan ja lyhyen aikavéalin
suunnitteluasiakirjat ja erillisstrategiat etta valtion aluehallinnon
TUJO-asiakirjat tuodaan hyvissa ajoin ja valmistelun eri vaiheissa
keskusteltaviksi yhteistydryhmiin

» yhteistydryhmat toimivat 2010 alusta lukien uusien ELY-virastojen
neuvottelukuntana

» toimenpiteella lisdtdan MYRien painoarvoa paatbksenteon neuvoa-
antavana strategia- ja yhteistyéfoorumina.

MYRIit siirretty rakennerahastolaista aluekehityslakiin!
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Strategista otetta vahvistetaan

» tehostetaan MYRien tydskentelyn strategista otetta ja
toimenpiteiden vaikuttavuuden seurantaa

» rakennerahastoasioiden lisdksi MYRin kokouksiin tuodaan
saanndllisesti myos kansallista aluepolitikkaa ja maakunnan
kokonaistilannetta kasittelevid analyyseja paremman yleiskuvan
aikaansaamiseksi

* isoihin hankkeisiin ja hankekokonaisuuksiin perehdytadn hyvissa
ajoin jo valmisteluvaiheessa ennen MYRIin paatbksentekoa

» hankkeiden hakijoiden esittelyja seka ulkopuolisten asiantuntijoiden
puheenvuoroja lisataan

» rahoituksen kohdentumisesta ja vaikuttavuudesta tuotetaan
kokoavaa raportointia esimerkiksi strategiateemoittain

* tutustumista hankkeisiin lisdtaan, jotta tuloksia nahdaan myos
kaytannossa
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MYRien kokoa supistetaan harkitusti

» yhteistydryhmien kokoonpanoa supistetaan nykyisesté strategisen
tydskentelyn tehostamiseksi - aluehallinnon uudistus vahentaa
valtion virastojen lukumaaraa, mika mahdollistaa yhteistyéryhmien
kokoonpanon maltillisen pienentamisen tasaisesti kaikkien
kolmikantaosapuolten osalta

* jasenmaaran supistaminen ei saa kuitenkaan heikentaa MYRien
kykyéa toimia laajasti maakunnan toimijoita edustavana
neuvottelufoorumina

* pysyvien asiantuntijoiden maaraa kriittinen tarkastelu -
asiantuntijoita voidaan kutsua kokouksiin joustavasti tarvittaessa
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Jaseniston osaamista ja yhteistyohenkea
parannetaan

» parannetaan yhteistyéryhmien osaamista ja yhteenkuuluvuutta

* jarjestetdadn saannollisesti esimerkiksi kerran vuodessa yhteiset
kehittamis- ja koulutuspaivat

* jaseniston vaihtuessa varmistetaan uusien jdsenten tuntemus
rakennerahastohallinnosta ja ohjelmien tavoitteista

» tydskentelyssa keskeista on prosessimainen tyotapa, mika
edellyttd& vuorovaikutuksen yllapitamista ja informaation jakamista
myos kokousten ulkopuolella, varsinkin jos kokouksia pidetaan
kovin harvoin
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Lisataan sihteeriston ja tyoryhmien
avoimuutta
* lisatdan sihteeristdjen ja hankkeita kasittelevien hankeryhmien

tydskentelyn avoimuutta - tarvittaessa arvioida ja suunnata
toimintaa uudelleen

* MYR = sihteeriston kumileimasin vai vahva linjaaja?

* liiallista paatoksenteon ja hankevalmistelun moniportaisuutta on
valtettava

» yhteistydryhmill& on oltava nykyista paremmat edellytykset seurata
sihteeristdjen ty6ta ja saada paatoksista, myos kielteisista
rahoituspaatoksistd, systemaattisesti informaatiota perusteluineen

* linjausasiat kuten yhteistydasiakirjan varojen jako ja suurimmat
hankkeet on tuotava yhteisryhman evastettavaksi riittavan
varhaisessa vaiheessa varsinaista MYRIin paatoksentekokokousta

3%=

o

Tv0- JA ELINHEINOMINISTERIOD

RRBETS- OCH NARINGSMINISTERIET
MINISTRY OF EMPLOYMENT AND THE ECONOMY

Lisataan sihteeriston ja tyoryhmien

avolmuutta

* MYR itse paattdd delegoinnin yksityiskohdista ja periaatteista
sihteeristolle ja mahdollisesti kaytettavalle hankeryhmalle

* esityslistojen ja poytakirjojen toimittaminen MYRIille ennen ja
jalkeen kokousten

* maakunnan liitto sihteeristépalvelujen tuottajana ja yhteistydéryhméan
puheenjohtaja ovat toiminnan kehittdmisessa avainasemassa
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Yhteensovitukseen paremmat valineet

* MYReilla ei ole kaytdssa riittavia valineitd ohjelmien ja
hankerahoituksen yhteensovittamistehtavassa onnistumiseksi

* yhteensovittamistehtavaa varten lisdtaan yhteistydryhman saamaa
informaatiota seké rakennerahastojen yritysrahoituksesta, mutta
ennen kaikkea maaseuturahaston toimenpiteista seka erityisesti
ESR-ohjelman valtakunnallisen osion toteuttamisesta

 alueiden kehittdmislain uudistamisen yhteydessa yhteistydryhmille
palautetaan niilla aikaisemmilla ohjelmakausilla ollutta valtaa
maaseuturahaston ja ESR-ohjelman osalta
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Vastuusuhteet selkeiksi

» selkeytetddn yhteistybéryhmén toiminnan ja paatésten
vastuusuhteita

* MYRIien jasenistolla ei nykyisellaan ole selke& kasitysta siita, mille
tahoille yhteisty0ryhmat ovat toiminnastaan vastuussa

* maakunnan liittojen hallitukset nimittdmat alueensa
yhteistyéryhmat, jolloin niiden tulee jatkossa nykyista
systemaattisemmin myos seurata MYRien toimintaa

* ministeridtasolla MYRien toiminnan seuranta olisi hyva keskittaa
tyo- ja elinkeinoministerioon.
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Maakuntahallituksen ja MYRIn yhteistyota
ja tiedonvaihtoa parannetaan

» maakuntahallituksen ja MYRIin valista tiedonvaihtoa parannetaan

* lisdksi voitaisiin kokeilla TOTSUn ja sen osana rakennerahastojen
resurssien suuntaamisen valmistelua yhteisella
strategiaseminaarilla aina syksyisin

* nykyinen TOTSUn valmistelumenettely, jossa MYR kasittelee ja
maakuntahallitus hyvaksyy, ei sinalladn johda aitoon
valmisteluyhteistydhon maakunnan kehittdmisen linjoista

* mitd paremmin maakuntahallituksen poliittiset paattgjat ja liiton
viranhaltijat, valtionhallinnon viranomaiset ja MYRin
sosiaalipartnerit toisensa tuntevat, sitd luontevammaksi
kumppanuus rakentuu
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Suunnittelujarjestelmaa kevennetaan

» pitkan ja keskipitkan aikavalin asiakirjoista nykyiset
maakuntasuunnitelma ja maakuntaohjelma yhdistetdan pitkan
aikavalin maakuntastrategiaksi - laaditaan nykymenettelyn mukaan
kunnallisvaalikausittain maakuntavaltuuston hyvaksyttavaksi

- valtettava asioiden toistamista eri asiakirjoissa — vrt.
yritysmaailma
-> strategia sanana parempi kuin ohjelma ja suunnitelma

 lyhyen aikavélin suunnitteluasiakirjoista yhdistetaan nykyinen
maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma (TOTSU) ja maakunnan
yhteistydasiakirja (MYAK) - uudesta asiakirjasta kaytetaan nimea
maakuntastrategian toteuttamissuunnitelma sisaltden seka
kansallisen puolen maakunnan budjettiesityksineen etta
rakennerahastovarojen kohdentamisen rahoittaville viranomaisille
painotuksineen

* lopullinen maakuntastrategian toteuttamissuunnitelman
hyvaksyminen tapahtuisi maakuntahallituksessa MYRIin yhteen
sovittavan kasittelyn jalkeen
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Yhteensovitusta tehostetaan - TOTSUn
valkuttavuutta lisataan

» Valtion aluehallinnon hallituskauden mittaisiksi suunnitellut
strategiset tulostavoiteasiakirjat seka vuosittaiset TUJO-prosessit
kytketd&n aidosti rinnakkain maakunnan pitkan aikavalin
suunnitteluun ja vuosittaiseen TOTSU-prosessiin. Foorumina MYR.

« toteuttamissuunnitelman karkihankkeiden ja maararahaesitysten
vaikuttavuutta valtion budjettivalmisteluun vahvistetaan
aluekehityslain velvoittavalla lainsaadannolla

 ministerididen seka valtion aluehallinnon on otettava selkeasti
kantaa, kuinka ne toiminnassaan toteuttavat TOTSUn
karkihankkeita ja linjauksia

* TOTSU-neuvotteluiden asemaa vahvistetaan tai neuvottelut
korvataan vaihtoehtoisella menettelylla esimerkiksi maakunnan
liittojen tiiviilla osallistumisella uusien ELY-virastojen ja niita
ohjaavien ministeriéiden tulosneuvotteluihin.
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Maakunnan ja valtion aluehallinnon
suunnittelun yhteensovittaminen

maakuntastrategia ELYn strateginen
(valtuustokausittain) <+« tulostavoiteasiakirja
(hallituskausittain)
1 MYR
foorumina
toteuttamissuunnitelma  qump ELYn TUJOt
(vuosittain) (vuosittain)
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Maakuntahallinnon, MYRIn ja
valtiohallinnon tehtavat pidetaan selkeina

* maakuntahallinnon, valtion alueviranomaisten ja yhteistydryhman
tehtavat ja vastuut pidetaan selkeina

* viime kadessa maakuntahallitus ja -valtuusto vastaavat maakunnan
strategian linjaamisesta

* MYR toimii strategiatytssa valmistelevana yhteisty6- ja
strategiafoorumina seké toteuttaa maakuntastrategiaa
rakennerahastojen avulla

» ELY on operatiivinen organisaatio ja osallistuu omalla
mandaatillaan yhteistydryhmissa paatoksentekoon

* Maakunnan liittojen ja ELYn strategista kumppanuutta vahvistetaan
yhteisena neuvottelufoorumina MYR
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Alueidentiteetin ja maantieteen
huomioiminen aluekehityksessa

» aluekehityksen suunnittelussa ja toimeenpanossa on pyrittava
kuntia edustavan maakuntahallinnon seka valtion
alueviranomaisten yhteistydossa maantieteellisesti ja
alueidentiteetiltddn mahdollisimman yhtenevaisiin
aluekokonaisuuksiin

» uusien ELY-virastojen tulostavoitteet asetetaan maakunnittain eika
koko ELY-alueen puitteissa, jotta voidaan varmistaa yhteensovitus
maakuntien suunnitteluun ja karkihankkeisiin sekd MYRien
toimintaan
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Maakunnan liitot ja MYR-alueet Elinkeino-, likenne- ja ympéristdkeskus
Pastoimipaikat ja teimipakat

Alusjako Laajempl alusjako
B oemiatuema

. Uusimaa

. Varsinais-Suomi

. [t&-Uusimaa

. Satakunta

Héame

. Pirkanmaa

. Péijé-Hame

. Kymenlaakso

. EtelaKarjaa

10. Etel&Savo

11. Pohjois-Savo

12. Pohjois-Karjala
13. Keski-Suomi

14. Etel&Pohjanmaa
15. Pohjanmaa

16. Keski-Pohjanmaa
17. Pohjois-Pohjanmaa
18. Kainuu

19. Lappi
20. Ahvenanmaa - Aland
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Kainuun erityiskaytannot

* hallintokokeilulain mukaan maakuntavaltuusto hyvaksyy
rakennerahastoista yhteistydasiakirjan, jonka mukaisesti ministerio
osoittaa myontodvaltuudet eri viranomaisille toimenpideohjelmassa
maariteltyihin kayttotarkoituksiin

* maakuntavaltuuston paatdksen tulee perustua maakuntahallituksen
yhteistyéryhmana toimivan kokoonpanon esitykseen (hallitus I11)

* maakuntavaltuusto paattaa myos ohjelmareservimenettelysta ja voi
halutessaan sisallyttaa jakopaatokseen ohjelman ja sdadosten
mukaisia tarkempia ohjeita varojen kayttotarkoituksista

» vastaava menettely koskee myés Manner-Suomen maaseudun
kehittamisohjelmaa seka kalatalouden kehittamisohjelmaa

- yhteistybasiakirjaa kasitellessd&dn maakuntavaltuusto on
keskustellut asioista paljonkin, mutta isoja linjamuutoksia ei
esityksiin ole tehty pienia tdsmennyksia lukuun ottamatta
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Kainuun erityiskaytannot

« Kainuun MYRir_l_g_é'_;ise_net kokevat hallintokokeilun parantaneen toimijoiden
valista yhteistyota ei pelkastdan rakennerahastojen kaytossa, vaan
laajemminkin

» kokeilun myota maakunnan valta rakennerahastoasioissa on tavoitteiden
mukaisesti‘lisaantynyt - keskeisin asiaan vaikuttanut tekija on
yhteisty6asiakirjan hyvaksyminen maakuntavaltuustossa

» kuntasektori kokee rakennerahastorahojen strategisen ohjauksen
parantuneen kokeilun ansiosta, mutta sosiaalipartnerit ja varsinkin
valtionhallinnon rahoittajat suhtautuvat ohjauksen paranemiseen
Kriittisemmin

* nakemykset MYRIn ja maakuntavaltuuston valtasuhteesta eroavat
kolmikantaosapuolten kesken - kuntatoimijat kokevat MYRIlla olevan
riittavasti valtaa suhteessa maakuntavaltuustoon, kun taas o
sosiaalipartnerit nakevat MYRin vallan lilan vahaiseksi, valtion rahoittajat
suntautuvat varovaisen hyvaksyvasti maakuntavaltuuston kasvaneeseen
valtaan

* MYRIin koko on hallintokokeilun myota kasvanut Kainuussa liian suureksi -
yhteistyéryhman asema osana jo muutenkin suurta hallintojarjestelmaa
nahdéaan jossain maarin ongelmallisena "valiinputoajana” ja byrokratiana

MINISTRY OF EMPLOYMENT AND THE ECONOMY

Suoria lainauksia kyselysta OSA |

 "Vaikea sanoa, olen aika tuore jasen. Suuri osa istuu vain aivan
lumiukkoina ja muutamat tahot ovat 4dnessa ja kaiken keskiéssa.”

» "Porukkaan muitakin kuin asenteeltaan business-edustajia.
Luovuutta ja sarmaa enemman. Tarvitaan sellaisia ihmisia ja
jarjestoja, jotka uskaltavat/kykenevat ajattelemaan etta sitoutumista
on muunkinlaista kuin rahallista. Nyt hyvia ideoita ei paase edes
eslittémééin ellei ole "rahamaailman” eli yritysten tai byrokratian
tukea.”

» "Kokouksiin tulee ken ennattda. Virkamiehia on liika ja he ovat
padosin passiivisia. Kokouksista puuttuu innostus. Samat aiheet
keikkuvat vuodesta toiseen listoilla eika uusia avauksia talla
areenalla juuri tehda.”

* "Porukka hyvin hioutunut yhteen. limapiiri paranee sitd mukaa, kun
ihmiset oppivat tuntemaan toisiaan.”

» "Puheenjohtajavaihdos piristda aina.”

» "Sihteeristdn kokouksista poytakirjat jakoon, asiantuntijajisenia
sihteeristoon."
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Suoria lainauksia kyselysta OSA |l

« "Henki OK, mutta TEM-muutosten vaikutus TE-keskusten
organisointiin ja rakennerahasto-ohjelmien hirvean pitka
vilvastyminen ovat heijastuneet turhautumisena MYRissakin"

» "Henki ei ole muuttunut. Tasaisen puuduttavaa. MYRIn rooli
muodollinen. Kiista-asioita ilmeisimmin valtetaan. Nain kokouksista
tulee harmittomia.”

« "Pari vuotta sitten pidetty yhteinen tyoskentelyn _
kehittamisseminaari kehitti tavoitteellisuutta, strategisuutta ja
yhteisty6henkea selkeasti”

* Yhteistybhengessa ei ole moittimista mutta hankkeiden késittely on
melko turhauttavaa, koska MYR ei ole viela koskaan tuonut mitaan
lisdarvoa niille, harvoin edes keskustelee hankkeiden sisallosta.”

* "Ns. pehmohommelit eli sosiaalisen hyvinvoinnin elementit
paitsiossa. Niista ei kukaan maakuntaliitossa ymmarra mitaan ja
muita tahoja ei kiinnosta. Rahaa laitetaan hienoilta kuulostaviin
tekniikan ja koulutuksen hankkeisiin miljoonia euroja vain siksi, ettei
kukaan tajua mita hakemuksessa sanotaan."
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Suoria lainauksia kyselysta OSA Il

» "Hankkeiden mydnteiset paatokset vaativat joko kunta- tai
yritysrahoitusta. Jos naita ei ole hankkeisiin saatavilla, hankkeet
eivat etene vaikka voisivat olla hyvid. Hankkeiden karsinta tapahtuu
uselm[pl'?er]_ rahoittajatasolla. MYR voi vaikuttaa eniten ohjelmiin ja
suunnitelmiin.

» "Valmistelua ja yhteista strategista keskustelua tarvitaan. Miten
rakennerahastopolitiikka ja kansallinen politiikka voidaan yhteen
sovittaa. Viimeksi mainittu lienee keskeisin ongelma."”

* "Toivoisin, ettd MYRIiin tuotavat hankkeet esiteltaisiin osana
suurempaa kokonaisuutta. Mihin aikaisempiin hankkeisiin ne
liittyvét, mita rinnakkaishankkeita on menossa, mihin maakunnan
kehittamiskokonaisuuden osaan hanke kuuluu, tehdaanko
vastaavaa kehitystéa jossain muualla tai valtakunnallisesti.”

» "Asiain esittely joskus niin liturgista, etta kaikki eivéat voi pysya
perassa. Mitd mahdettiin paattaa?”

» "Teemaryhmaétydskentelysta on tullut varjo-MY R-sihteeristo,
vastoin saadoksia ja MYRIn tyogarjestygta. Kaytannossa )
teemaryhma paattaa ennen sihteeristod, mika hanke voi edeta
myonteisena tai kielteisena.
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Suoria lainauksia kyselysta OSA IV

"MYRin toiminta on erittain hyvin valmisteltua, mika toimii sinallaan
hyvin, Toisaalta valmistelu on niin hyvaa, ettd MYRissa ei kayda
todellista keskustelua eika silla ole naissa puitteissa edes
edellytyksia kayda todellista linjanvetokeskustelua. MYRilla on
kumileimasinfunktio, mik& vahentaa tyon mielekkyytta."

* "MYRIin kokousten mielekkyys karsii, kun asiat on kaytannéssa jo
Raa_t_etty_ ennen kokousta. Tama on tehokasta_ga siind mielessa
yva aSia. Mietin vain, voisiko kuittauksen hoitaa jo yhta hyvin

sahkdpostissa.”

e "Jaostoista on %/rltty ja paasty eroon. Maaseutujaosto toimi hyvin,
ESR-jaosto ei. Oli my0s elinkeinojaosto yritta garjeston tolveesta.
Senkin toiminta on hiipunut. Sihteeristo ja MYR luovat hyvan
kokonaisuuden toiminnalle. Asiantuntijoita ja asianosaisia kuullaan
saannollisesti sekd MYRissa etté sihteeristossa."

» "Hankevalmisteluun on E_e_r_us_tettu teemapohjaisia tumeké._JaostOJa
ei ole. Jaostoja ei myodskaan jatkossa tarvita, koska se hajottaa
paatoksentekoa. Sen sijaan valmistelutiimit ovat kaikki tarpeellisia
Ja edesauttavat yhteen sovittavaa paatoksentekoa."

* "YVA-ryhma - ymparistovaikutusten arviointi. Onnistunut
tyoskentely.”
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Suoria lainauksia kyselysta OSA V

* "Olemme usein pitdneet kokousten alussa lyhyita katsauksia esim.
toimialoittain asiantuntijoiden avulla."

» "Kulloinkin kasittelyssé olevia strategisia hankkeita ja =
kehittamisaloja koskevia toimintaympariston analyyseja ja
perusteluja voisi esittad nykyistd enemman."

* "Esim. maakuntaohjelman laatimisen yhteydessa jarjestetyt
seminaarit ovat olleet antoisia, jolloin On tutustuttu ja rakennettu
luottamusta. Erityisen mukava on, etta kokoukset ovat aina
eripuolilla maakuntaa ja ndin on nahty mitd hankerahoituksella on
saatu aikaan."

* "MYRIissa kasitellaan suhteellisen laajasti seka EU:n aluepolitikkaa
etta aluepolitikkaa yleensa ja viime vuosina on seurattu hyvin seka
rakennerahastotoiminnan uudistamista etta ALKU-hankkeen
etenemista, joten tilaisuudet ovat hyvin informatiivisia.”

* "MYR voisi enemman proaktiivisesti miettia aluekehittamisen
suuntaviivoja.”

 "MYRIn tulisi olla samalla TE-keskuksen neuvottelukunta.”
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Suoria lainauksia kyselysta OSA VI

"Ei juuri haittaa ketaan, jos lopetetaan ja tilalle perustetaan
aluehallinnon valtion viranomaisten piiripaallikdiden ja _
maakuntajohtajan neuvottelukunta, jota johtaa maakuntajohtaja.”

"Ei lakisaateista tai vastaavaa valtaa lisdd, mutta osallistuminen
strategiseen suunnitteluun voisi olla tiivimpi. MYR ehkéa turhan
paljon vain "siunaa”_valmiita asioita. Varmaan on vaihtelua
maakuntien valilla. Toisaalta maakunnan liiton on kuitenkin oltava
selkeasti se keskeisin maakunnan strateginen johtaja. Rooleja ei
pida sekoittaa."

"Nykykaytantd EAKR:n osalta ok, muiden osalta gélkikaj[een
raportointi el riita, vaan aitoa ohjausmahdollisuutta tulisi parantaa.”

"Osa porukasta on ollut mukana valmistelussa ja tuntee asiat, osa
kuulee niista ensi kerran kokouksessa. Emme ole tasavertaisia.”

"Maaseudun osalta ei aitoa roolia ja ESR:n osalta ohut.”

"Maakuntahallitus hyvaksyy strategiset linjaukset ja ohgel_mat, MYR
vastaa rakennerahasto-ohjelmien hyvasta toteutuksesta ja ELY on
operatiivinen organisaatio eri ohjelmahankkeiden
rahoitusvalmisteluissa ja omalla'mandaatillaan paatdksenteossa."
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Suoria lainauksia kyselysta OSA VI

"MYRIilla oltava paatoksentekomahdollisuus - ei vain tiedoksi.”

"Maakuntasuunnittelua tulisi radikaalisti keventaa jo _
lainsdadanndsta alkaen. Valtasuhteet toimeenpanossa voivat olla
nykyisen kaltaiset.”

"Todellinen valta ei saa siirtyd ELYyn, asiat kasiteltava aidosti
MYRIissa ja sen alaisessa sihteeristossa”

"Nykyisen "kolmikantaisen" elimen MYRIin merkitysta tulisi korostaa
sovitettaessa kehittdmisresursseja maakuntaan. Maakunnasta
(liitosta) tulee tahto ja valtiolta rahat.

"Laajennettuja MYR kokouksia (maakuntahallitus jne.) tietyn
yhteisen teeman puitteissa.”

"MYRIin pitaa voida keskustella, puuttua ja tarvittaessa muuttaa
sinne tuotuja esityksia eika toimia pelkk&ana esiteltyjen asioiden
hyvaksyntdautomaatina.”

"Haluaisin, etta toteuttamissuunnitelma ja yhteistyoasiakirja olisivat
Khdessa ja samassa asiakirjassa.Tahan viela lisattaisiin hyvaksytyt
ankkeet, niin ketju strategioista toteuttamiseen olisi nahtavissa."
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